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Introduccion

Este webinario fue organizado por Global Women Hub, una asociacion sin animo de lucro de
dimensién internacional bajo derecho belga, cuyo objetivo es promover la igualdad entre hombres y
mujeres a través de la comunicacion, cooperacion y soluciones practicas.

Moderadora: Jessica Johnson, directora de Nuclear Europe
Ponentes:

e Lorena Saavedra: Gerente de Proyectos en Spence BHP, norte de Chile (10-12 afios de
experiencia en minerfa)

e Marleny Gil: Ingeniera de Minas, Especialista en Perforacién y Voladura en Las Bambas,
Per( (15 afos de experiencia en mineria)

BLOQUE 1: Trayectoria Personal y Entrada a la Mineria

Pregunta: ;Cual ha sido vuestro recorrido para llegar hasta donde estan hoy?
Respuesta de Marleny:
e Tiene 15 anos de experiencia en mineria y 22 afios en total de carrera profesional
e Esmadre de dos hijos (una nifia de 12 afos y un nifo de 5)
e Actualmente trabaja como supervisora senior de perforacién y voladura en Las Bambas

e Expresa alegria por poder compartir su experiencia en un contexto globalizado donde el
liderazgo femenino es cada vez mas reconocido

Respuesta de Lorena:
e Trabaja en Guifiez Ingenieria como gerente de desarrollo, prestando servicios para BHP

e Lleva aproximadamente 5 afos en Spence, describiendo el trabajo como "arduo, duro, pero
bastante entretenido y dindmico"

e Esmadre de 2 hijas

e Destaca un dato importante: es hija de madre soltera, lo que hizo su camino "un poco mas
duro" que el de otras profesionales

e Enfatiza la importancia de que el webinario sea una conversacion bidireccional
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BLOQUE 2: Evolucion de la Presencia Femenina en la Mineria
Pregunta: ;Han visto alglin cambio desde que empezaron? ;Hay mas oportunidades para las

mujeres en Chile y Per(?
Respuesta de Lorena (Chile):
Situacién inicial (hace 10-12 afios):
e Ladotacidon femenina era de apenas 6-7%
e En proyectos, "con suerte veiamos a una mujer"
e Era muy complicado ingresar siendo mujer por varios prejuicios:
o "Teibas con postnatal"
o '"Te enfermabas mas"
o "No te adaptabas"
o "Las mujeres éramos riesgosas para la mina porque la mina es una mujer”
e Infraestructura inadecuada:
o No habia ropa de tallas apropiadas
o No habfan bafios adecuados

o Las mujeres tenian habitaciones separadas en campamentos (bafios centrales eran
compartidos por hombres)

o Esto creaba la percepcion de que las mujeres tenian "privilegios especiales”
Situacién actual (2025):
e BHP en Spence alcanzo un 46% de dotaciéon femenina
e Chile tiene un 23.25% de ingreso de mujeres en mineria

e Chile esta posicionado como nimero uno en insercién de la mujer en la mineria a nivel
mundial

e Hoy hay muchas oportunidades para el ingreso femenino
e Lainfraestructura esta totalmente habilitada
Respuesta de Marleny (Perd):
Experiencia inicial:
e Cuando egreso de la universidad, el precio del cobre estaba muy bajo
e Las oportunidades eran "nulas tanto para varones como mujeres"

e Primera experiencia negativa: Consiguid practicas en una mina subterranea gracias a una
companera, pero al llegar el supervisor (que esperaba un practicante varén) le dijo:
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"Lamentablemente no te vas a poder quedar porque no tenemos habitacién, no hay

condiciones para que pueda quedarse aqui una mujer"

Tuvo que regresar a su ciudad "un poco derrotada”

Punto de inflexién:

El dominio del inglés fue su ventaja competitiva (habia trabajado 4 afios en Estados Unidos)
Ingresé con un proyecto Canada-Peru gracias a su inglés
Trabajo inicialmente en mineria artesanal

Entré como practicante a la empresa Orica (servicios de voladura) en Cuajone, una minera
con mas de 50 anos

Fue la primera mujer en ingresar a esa mina

Desafios superados:

Se enfrentd a personas con 30-40 afos de experiencia que nunca habian visto una mujer
en la mina

Existia recelo: "sMujer en la mineria? ;Que ingrese a la mina?"
"Romper ese paradigma fue bastante dificil, pero también exitoso"

No tenia EPP (Equipo de Proteccién Personal) de su talla, usaba el de los hombres "para
demostrar gue yo también podia hacer lo mismo que ellos"

Trabajo al igual que los hombres, con el tiempo el gerente la invito a trabajar directamente
en la minera

Logro importante: Después de ella, empezaron a contratar a mas mujeres; todas las
despachadoras eran mujeres

"Yo creo que abri las puertas para las demas companeras"

Situacién actual en Per:

PerU tiene aproximadamente entre 7-8% de mujeres en empresas mineras

"En el tema de operaciones, mujeres liderando hay pocas"

Han empezado a contratar operadoras, pero en liderazgo "estamos todavia en proceso"

En Las Bambas tienen un 13% de participacion femenina (incluyendo areas administrativas)
"En el tema de operaciones somos pocas, pero ya estamos avanzando y superando”

Ya existen EPP para mujeres y bafios adecuados

"La inclusion es un reto ahorita"

Comentario adicional de Lorena sobre Marleny: Lorena destaco que la ventaja competitiva de

Marleny fue el inglés. "Se le cerraron muchas puertas y se fue a Estados Unidos a trabajar 4 anos,
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cuando vuelve ya hablaba inglés a la perfeccion. Y eso fue lo que le abrio las puertas. Una barrera,

una brecha que encontro, le abrié la oportunidad para desarrollarse en la mineria. Entonces de

repente se te cierra una puerta y se abren otras."

BLOQUE 3: Oportunidades de Liderazgo

Pregunta: ;Hay posibilidades de avanzar a cargos altos o puestos de liderazgo para las mujeres?

Respuesta de Lorena (Chile):

"En Chile estd un poquito mas sencillo"

La escala de sucesion esta llena de mujeres

En Spence BHP hay muchas mujeres en liderazgo

Las empresas contratistas también tienen mujeres en liderazgo (ella es ejemplo de ello)

Cambio de estrategia: "La estrategia hoy no es ser mas en la mineria, ahora la estrategia es
que las mujeres estén en los directorios, estén en el lugar donde se toman las decisiones"

Ya cumplieron con el KPI de incluir mujeres

"El siguiente paso es formar nuevas lideres y que estas lideres nos representen en el futuro"

Respuesta de Marleny (Perd):

"Estamos varias peruanas aca y pienso que todavia estamos en cumplir el KP!"
Ya existe una organizacion de mujeres en su empresa para traer mas personas
Medidas de inclusiéon implementadas:

o Tienen una asociacion de inclusion en la minera

o Los CVsya no muestran nombres completos, solo iniciales, "para que no se escoja
si son varones o mujeres"

Hay posiciones en las cuales las mujeres pueden cubrir como lideres
Ella trabaja netamente en operativa, en campo
"Estamos dando la talla de que si se puede"

"Todavia estamos en cumplimiento del KPI. De aca a unos afos, posterior a cumplir, vamos
a poder tener puestos mas altos de directorio”

BLOQUE 4: Maternidad y Vida Profesional

Reflexidon de Lorena sobre la maternidad como barrera:

El dilema temporal:
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"La maternidad aplaza un poco la posibilidad de llegar a cargos dglAi-derazgo”

Las mujeres ingresan a la mineria a los 25-30 anos
"El ciclo femenino son 10 anos, a los 40 méas es un poco méas complicado ser mama"
Se toman decisiones: ";Ser mama o seguir profesionalmente en la linea donde voy?"

"Mi camino al éxito va bidireccional en algunas ocasiones"

Su experiencia personal:

"Decidi por las 2 y me ha costado una infinidad"
Se siente con "mucha culpa de estar tan lejos"
Triste de no estar en algunos cumpleanos vy fechas especiales

Tuvo "muchos bemoles" pensando en abandonar el trabajo

Lo gratificante:

"La gratificacion que se siente el trabajar, el tener un buen equipo, apoyar a las demas"
"Ir de la mano con la chica y decirle: tu puedes mas, vamos por mas"

"Las mujeres somos importantes en esta labor"

"Es gratificante, lo llena de esperanza”

Tiene 2 hijas y espera que ellas "no posterguen la maternidad o su vida profesional porque
se pueden relacionar"

"Pueden ir adelante las 2 juntas. No es necesario escoger”

"Se vive con pena, si, pero hay que aprender a vivir con eso"

BLOQUE 5: Impacto Social y Criticas

Pregunta: ;Hay alglin impacto societal que influye las decisiones que toman las mujeres? ;Han visto
mujeres que se han echado hacia atras por criticas de su entorno?

Respuesta de Lorena:

Las criticas en su época:

"En mi época, muchas, muchas"
Cuando sali¢ a trabajar a la mineria, "todo el mundo me criticaba"
Preguntas constantes:

o "¢Por qué abandonas a tus hijos?"

o ";Por qué te vasy quién va a estar ahi?"
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o ";Quién va a llevar a tu hija al colegio?"
o "Tu hija se va a sentir abandonada"
e "Senti muchas veces las criticas hacia mi persona”
e "Me sentia muy mal, llegué a momentos de frustracion muy grande”
Su respuesta:
e "Aveces hay que hacer oidos sordos, dejar de escuchar y escuchar tu corazon”

e "Lo que te indica tu corazdn es desarrollarte como mujer, buscar tus suefos, ir por tus
objetivos"

e "No existen limitaciones siendo mama"
e Concepto clave: "Puedes entregar tiempo de calidad todas las semanas o en el turno"

e "Podemos entregar dias muy ricos en calidad, sin que se note el abandono o la ausencia de
la mama"

La importancia de la red de apoyo:
e "Hay que buscar una red de apoyo"
e Marleny tiene a su mam4, Lorena también tiene a su mama que la apoya
e "Sila mama es feliz, los hijos van a ser felices"
e "Sila mama se desarrolla, el hijo en el futuro se va a desarrollar también"

e Advertencia: "Si la mamé es frustrada, no cumplié su suefio, vamos a ser unas sefioras
amargadas, llenas de dolores y pesares y vamos a traspasar eso a los hijos"

Respuesta de Marleny:

Realidad social en Peru:
e '"lLa sociedad todavia tiene esos paradigmas de que la mamé debe estar en la casa"
e "Salir a trabajar, dejar a los niflos por varios dias es bastante criticado"
e "Enalglin momento también lo pensé. Lo pensé hasta quise dejarlo”

Su decisién:
e "Gracias a Dios y a mis buenas decisiones no lo hice"
e "Mas que quitarles a tus hijos, creo que les das porque les das bastante seguridad"
e Sus nifos son "muy seguros, independientes”

e Ejemplo poderoso: Su nifia de 12 afios le dice: "Mama, cuando yo tenga mi hijito, tu
también me vas a ayudar a cuidarlos, ;no?"

e "Ella ya estd mentalizada de que cuando ella tenga a los nifios, va a trabajar"
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e "Eso es una gran oportunidad también para los que vienen detras de nosotros"

Beneficios:
e "Sila mama esté feliz, los ninos estan felices y crecen mucho mas seguros”
e "Estamos en una sociedad en la que siempre vamos a ser sefaladas"
e "Eso nos da libertad, libertad también econdmica”
e "Me siento libre, nos sentimos asi las que estamos en este rubro"

e "Podemos hacer lo que queramos, porque gracias a este rubro que no esta por debajo de
los sueldos, tenemos otras oportunidades”

e "Inclusive de més estudios y también de més crecimiento”

BLOQUE 6: Equidad Salarial

Pregunta: ;Cual es la situacion en cuanto a los sueldos? ;Hay diferencia entre hombre y mujer?
Respuesta de Lorena (Chile):
e "En Chile no hay diferencia salarial entre géneros"
e "Muy por el contrario, a veces las mujeres tenemos mas beneficios"
e Beneficios adicionales:
o Jardines infantiles
o Bonos de salas cunas

e Reconoce que hay personas en el webinario que trabajan en mineria y podrian dar visién de
otros sectores no mapeados

Respuesta de Marleny (Pert):
e "En Perd también estamos, no existe ya la diferencia"

e "El que toma el puesto tiene que ser de acuerdo a las politicas de la empresa con la que va
a ingresar"

e "Ese esunlogro vy algo muy bueno para todas las mujeres que quisieran adaptar este rubro”

PREGUNTAS Y COMENTARIOS DE LAS PARTICIPANTES

Pregunta 1 - Catalina Rojas: Clima laboral y respeto

Pregunta: ";Cémo es el clima laboral? ;Hay respeto a la mujer? Se habla de inclusién pero no
siempre se practica. ;Qué se puede hacer si una se siente incémoda o alguien se sobrepasa?"

Respuesta de Marleny:
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En Las Bambas, en su area es la Unica mujer

e "Elrespeto es muy importante, no solamente entre varones o mujeres, también entre
todos"

e Tienen como valores en la empresa: "Nos respetamos unos a otros"
e Lleva 6 afos trabajando, el ambiente es bueno
e "Nunca he recibido ninglin fastidio ni una falta de respeto”

e Punto crucial: "Mucho tiene que ver de nosotras, chicas. El respeto primero nos lo damos
nosotras y eso es lo que vamos a reflejar a los demas"

e En 15 anos no ha tenido una mala experiencia

e Sialguien le ha contado una mala experiencia: "Primero le he ensefado a defenderse a ella,
porgue si nosotros como mujeres Nos quejariamos a un jefe, estariamos mas a la de perder
por nuestra condicion de ser mujeres"

e "Elrespeto nos lo damos nosotras y vamos a reflejar eso a los demas"
Respuesta de Lorena:

e Prefiere hablar de sus "tiempos antiguos porque la pasé tan mal que tengo tantas historias"
Situacién antigua:

e "El ambiente era poco respetuoso, el clima era muy malo"

e "Estabamos constantemente amenazados con gue nos van a sacar si no cumpliamos"

e "Amenazaban con disparates, garabatos, de mala forma"

e Hubo "agresion sexual o insinuaciones”

e Ha visto casos que mujeres han denunciado
Situacién actual:

e Se elevan casos, se hace un "tick point" y se soluciona a otros niveles

e Sube con psicélogo, apoyo de organizaciones

e "Elrespeto es una cosa de todos los dias"

e Han hecho charlas del respeto

e Trabajan en base al respeto: inclusion, forma de pensar, tiempos, distancias, salud

e "No nos burlemos de caracteristicas fisicas que antes era usual poner apodo a las personas"

e "Hoy somos muy inclusivos, muy respetuosos, muy empaticos porque se ha trabajado en

€so

e Hay un sistema integrado de gestion que sostiene y apoya
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e Sipasa algo, "se toman las medidas correspondientes"

Pregunta 2 - Remedios (Espafia): Liderazgo femenino

Pregunta: ";Cémo se dejan dirigir los hombres por una mujer? Conocié aparejadoras en Espafa que
les costaba que sus subordinados respetaran su autoridad.”

Respuesta de Marleny:
Experiencia inicial:
e "En algunos casos existe, todavia son reacios"
e Al principio sintid que "les chocaba"
e Cuando daba una orden o tenfa una rina con ellos, "simplemente se callaban”
e "Han aprendido con el tiempo"
Situacién actual:
e Supervisa a casi 90 personas, todos varones
e "Siento yo que hay un respeto"
e "Hacen mucho més caso a una mujer que a un varon hoy en dia"
e "Son mucho mas faciles de controlar cuando una mujer ingresa"

e Cambio de comportamiento: "El respeto es Unico. Inclusive hasta ellos se miden en las
jergas que hablan, las groserias que hablan ya no las hacen”

Impacto positivo:
e "Nosotras como mujeres nos sentimos especiales"
e "Me siento protegida por ellos"
e "Tengo mucha mas fuerza, mucho mas valor y mucho mas empoderamiento”

e Cuando da una charla: "Estan totalmente callados, estdn mirando. Lo primero que veo es la
atencion”

e Rol maternal: "Ven esa figura femenina, tal vez en mi. Cosas personales vienen, te cuentan
simplemente por el hecho de que eres mujer y puedas darles tal vez un consejo"

e "Me ven como su lider y también como una persona que pueda aconsejar como una madre,
una hermana"

e "Estan acostumbrados a tener tal vez una supervisora"
e Ledicen "jefa" (ella bromea: "jefa de la banda")

e "Estan ya acostumbrandose a que una mujer esté en el liderazgo"

10
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Reflexién de Lorena sobre el liderazgo:

Transformacion personal:
e Enlaépoca antigua, lideraba imitando perfiles rudos: gritaban, golpeaban la mesa
e "Yo andaba en ese ritmo también, estuve inmersa en eso"

e Comenzo aleer libros y se dio cuenta: "Yo cambiaba, me disfrazaba de lider, llegaba vy era
otra persona"

e Ensu base intima: "Soy muy empética, soy empética, agradable”

e e preocupa la gente: si estan enfermos, si tienen problemas, "su problema me lo cuenta y
ya es mio"

El cambio:

e Ledijeron: "Tienes que liderar desde lo femenino, lidera desde tu base, desde lo tuyo, de tu
centro"

e "No lideres imitando modelos que no aplican contigo, no van contigo y aparte te desgastan”
e "Ahf comenzé a haber toda una metamorfosis en mi cerebro, cambié drasticamente”
e "Hoy me ven vy soy una mujer normal"

Su filosofia de liderazgo actual:

e "Tengo un cargo temporalmente. Posiblemente esté aca, posiblemente esté aca. Ojala
estuviera aca porgue quiero estar muy lejos, pero la vida da muchas vueltas"

e Liderazgo desde lo femenino: "Hoy lidero desde lo empético"
e '"Tengo nifios jovenes que llegan vy los cuido como mis hijos"

e "Los llevo, los traigo, hago onboarding, los protejo, trato de ayudarlos en lo que més
puedan"

Su proposito:
e Conversé con Marleny y con Christine sobre esto

e "Hay 2 fechas importantes en la vida: una es cuando naces vy la otra es cuando descubres
para gué viniste"

¢ "Yo vine a ayudar. Me siento feliz y dichosa ayudando, me siento plena ayudando"

Pregunta 3 - Magaly Caceres (Per(): Mdltiples temas
Presentacion de Magaly:

e Profesora en la Universidad de Piura, psicéloga

11
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e Tiene una tesis doctoral sobre empoderamiento de la mujer
e Estan sacando un curso para mujeres
e Felicita a Marleny y Lorena por su trabajo
Comentarios y preguntas:
1. Sobre la desfragmentacion de roles:

o "Se habla mucho de la desfragmentacién de los roles de la mujer. La mujer es una

sola, realiza tantos roles"

o "Esimportante que la mujer se sienta unida y no que tiene que hacer distintos
roles"

o "Esadmirable que se logre"
2. Sobre el respeto y el liderazgo:

o "Depende del respeto mucho, el respeto que la mujer se gane y como la mujer
mande"

o "Laimagen que uno transmite, la mujer por lo general es como la mama"

o "La mujer sabe como mandar, tiene un estilo suave en ocasiones o duro en otras,
sabe en qué momentos hacerla"

o "Esa caracteristica particular de la mujer es importante para poder influenciar en los
varones"

o Pero también depende de "la imagen que proyecta la mujer”
3. Pregunta sobre KPIs en Per:

o ";Qué es lo que falta para superar los KPIs en Per(?"
4. Sobre brecha salarial:

o Consultd ChatGPT vy "todavia existen algunas brechas en determinados sectores,
principalmente en Pery"

o "El tema del machismo hace que eso permanezca"
o Le parece genial que en mineria esto se vaya superando
5. Sobre maternidad y conciliacién:

o ":Conforme va avanzando la presencia de la mujer en mineria, se ha implementado
0 propuesto mas dias para compartir con la familia o actividades que permitan
incluir un poco mas la vida familiar en el campo laboral?"

o "La opcion que la mujer tenga para seguir desarrollandose profesionalmente es

importantisimo”

12
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o ";Qué actividades o normas se han ido mejorando, modificando, innovando para
que se pueda dar mayor calidad de vida?"

Jessica afade una pregunta importante:

En Europa se debate mucho sobre acomodar no solo a la mujer sino también al papa para
que tenga mas tiempo con la familia

"Hay muchos papas que quieren ser los que estdn con los ninos y gue no siempre sea la
mama"

Pregunta si al dar mas opciones a la mama, el papa tiene las mismas opciones disponibles?

Respuesta de Marleny sobre los KPIs en Peru:
Desafios para aumentar el porcentaje femenino:
e "Esun reto bastante fuerte"
e Ya hay muchas mujeres egresando de universidades en carreras afines a mineria

e El problema principal: "Todavia existe ese miedo: voy a contratarla, tiene 26 afos, va a
tener su familia, va a dejar de trabajar"

e "Eso hace que en la parte operativa jalemos puro varones"

Ejemplo personal:

e Tiene puestos a veces donde su jefe piensa: "Hacemos guardias, nuestro trabajo es dificil,
hay que verificar bien si las siglas no son de mujeres"

e Marleny le dice: "Pero yo soy mujer"
e Elresponde: "No, tu si, pero hay que buscar para el campo de los varones"

e '"Todavia estamos con ese paradigma que esta dificil de romper”

Avances en otras areas:
e Endreas de oficinas hay mejor porcentaje

e Ejemplo: IRON (sistema de monitoreo desde Lima hacia la mina) ya tiene "un buen
porcentaje de mas mujeres"

e "Podrian tener esos puestos para mas mujeres”

e Falta "creer también un poco més y tener esa oportunidad de la maternidad"

Su experiencia con la maternidad:
e "Lo he pasado 2 veces"
e Trabajé hasta los 8 meses y medio embarazada en mina

e Su hija "escuchaba la radio todos los dias porque yo estaba en control"

13
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"Cuando era bebita, se despertaba con la radio de mina. Mi nifa ha crecido practicamente

en la mina"
Su hijo: época de pandemia, trabajo en casa online

"Subi, dejé a mi nino de cuatro meses"

El desafio de los 4 meses:

"Ahf es donde las mamas dejan de trabajar, porque es una etapa bastante dura"

"Dejar a un niflo de cuatro meses, no darle esa oportunidad de poder lactar hasta los 9
meses"

Su reflexion: "También es un tema a veces de una necesidad como madre, como mujer y
también como persona”

"Si no trabajamos en ese momento uno piensa de donde"

"Eso ha hecho en mi caso de que yo continlie con mi carrera y no teniendo esas pausas"

Mensaje inspirador:

"He logrado vy eso también ha sido ejemplo para las demas que van a venir tras mio"

Les transmite a las personas con las que trabaja: "He venido dejando a mi hijo de cuatro
meses, esta grande, mi nino ya tiene 5 anos, esta sano"

"Les digo: si se puede"
"Es buscar una red de apoyo"

Experiencia notable: "La primera vez que subi he extraido la leche y la han traido en
helicoptero a mi casa. Fue una experiencia muy diferente"

"Hay cosas que van a parecer imposibles, pero si se pueden hacer"

"Como mujer y como persona que ha pasado eso, les digo que no dejemos nuestros suefios
por algo que si se puede lograr"

Respuesta de Lorena sobre maternidad y conciliacién:

Su experiencia personal (negativa):

"Yo segui trabajando sin ningun privilegio. Esa fue mi triste historia"

Cambios actuales que implementa:

"Hoy en la nueva minerfa, en esta nueva era que estamos viviendo:"
o Las mujeres se van con el postnatal

o Cuando vuelven: "Yo les preparo el camino para que vuelvan y se desarrollen desde
la casa"

o "Que acompanfen lo que mas puedan a su hijo"
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o "Me interesa eso, es como una deuda con el mundo"
o Las deja en casa lo mas que se pueda

o Reintegracion gradual: "Después que empiecen a ingresar gradualmente, una
entrada suave: una semana, después otra semana, después una vez al mes, y asi
vamos integrandonos nuevamente"

Limitaciones para los papas:

"Lamentablemente la convalidacion de vacaciones o postnatal con el papa en mineria
cuesta"

Razén: "Estamos a mucha distancia (1000-1400 km), es imposible bajar, ir, venir, hacer
cosas, volver"

"Hay que cumplir un turno, un turno cortito puede ser"

"No podemos darnos esos privilegios de bajar a ver a la familia, cambiar con el papa"
"No se ha logrado, tal vez se logra en el futuro"

"Por el momento no, todo estd automatizado, se requiere la presencia”

"En minerfa es necesario estar, sobre todo para las conexiones"

Comentario de Magaly sobre involucramiento familiar:

Experiencia de una psicdloga amiga:

Trabajaba en capacitacion de mineria

Organizaba actividades para que las esposas de los mineros vinieran a experimentar un dia
el trabajo

Las madres/esposas se ponian los uniformes (que tienen mucho peso) y las botas
Caminaban sobre el agua

Reaccion: "Ahora entiendo a mi esposo que a veces viene con dolor de columna”

Actividades con hijos:

Involucraron a los hijos para hacer dibujos en agradecimiento a sus papas

Invitaban a los nifos a compartir de cerca

Resultados:

"Hubo muy buen resultado: mayor trabajo, mayor comprensién, un soporte de la familia"
"Entender mejor cuél era el ritmo o la forma en que trabajaba”

"Se logré tanto de los hijos y también los padres que se sintieron comprendidos, queridos”
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"Se fomentd mucho la unidad familiar"

Respuesta de Lorena:

"Si no se involucrd en la mineria, también entiende ponerse en sus zapatos"
"Eso es lo importante"

Su hija antiguamente pensaba que ella no hacia nada en el trabajo

Le preguntaba: "; Qué haces tu alla si tu no haces nada?"

Su hija le mostraba sus cuadernos llenos, ella le mostraba una hojita

"Es que como le explico que yo ando para alla, para aca, que entro la gente, que se
gestiona, que estrategia"

"Trabajo hasta muy tarde, pero no me afecta. Soy feliz trabajando”

Invitacidn abierta: "La que quiera que le dé algun tips para su hija, para su sobrina, mandela
conmigo. Yo la motivo para que se meta en la mineria y va a ser feliz toda la vida"

Respuesta de Marleny sobre el programa de fatiga:

Hace 6-7 aflos en Cuajone participd en un programa de fatiga

Problema: Los operadores tenfan cdmaras que los monitoreaban y se veian que manejando
se dormian

Para los operadores fue "un cambio muy radical": sentian que invadian su privacidad
Su idea: "Traigamos a sus familias, que ellos vean cémo trabajan”

Subieron a las esposas, a los hijos, trajeron a la familia

"Fue un éxito"

Se sentaron en mesa de dialogo con los sindicatos

Impacto: "Este éxito lo ha copiado otra minera. Me llevaban a mi para todas las minas para
explicarles como habiamos involucrado a la familia y cémo la gente pudo aceptar este
sistema”

Hoy en dia en Las Bambas compraron ese sistema

Importancia del involucramiento:

"Es muy importante el involucramiento y ponerse en el zapato de ellos"

"Todavia existe eso en Per(: tU trabajas en la mina, tU ganas bien, pero no saben el esfuerzo
que se hace"

"Trabajar de noche en el polvo"

"No esta al alcance si te antojas un agua o quieres algo, porque estas fuera de la ciudad"
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e "Que sepa la familia, que se involucre y que la gente también conozca"

Ejemplo con visitantes:

e Tiene visitas exteriores, a veces vienen abogados

Trabaja en explosivos, tiene que llevar al abogado para que contabilice

e Elabogado le dice: "Yo no trabajaria aca, yo no sé cémo lo haces tU"

e Le presta el casco (obligatorio para ingresar a zona industrial)

e Dice: "No me incomoda. Yo y nosotras estamos acostumbradas a usarlo todo el tiempo"
e "EI EPP nos hace especiales”

e "Hay muchas profesiones: tenemos un hospital alld, hay médicos. Si van a ingresar a mina
tienen que usar el casco"

e "Hay oportunidades para muchas otras carreras adicional a las de la mineria"

BLOQUE 7: Estrategias para Aumentar la Presencia Femenina
Pregunta: ; Tienen recomendaciones o estrategias para que haya mas mujeres en mineria en otras
partes del mundo?

Respuesta de Lorena:
Empezar desde la base:
e "Hay que comenzar del colegio, de la primaria”

e "Comenzar de la primaria y decirle a los niflos, mostrarle la paleta de posibilidades que
tienen"

e "No decirle que van a ser mama, que van a ser doctora, gue van a ser profesora"
e "Decirle que hay un montén de posibilidades”

Visitas en terreno:
e '"Llevarlos, hacer visitas en terreno"

e "Enla mineria tenemos esa deuda, deuda historica de traer a personas a la mineria y
mostrarle qué estd pasando”

e "Cuando tu estas fuera no sabes lo que pasa aqui adentro, si no conocemos las dificultades
que hay acd"

La paradoja de las carreras:

e "Me parecia muy extrafio que la gente estudie ingenieria en minas para trabajar en mineria"
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e "Acd puede entrar una ingeniera en administracién, un ingeniero en informatica, un
prevencionista"

e "Tengo a una profesora trabajando en gestién de control"
e "Hay un montén de posibilidades por las cuales puedes entrar a la mineria"
e "Pero hay que saber qué quieres hacer, cual es tu motivacién"
El problema del hermetismo:
e "El circulo de la mineria aca en Chile es bien hermético"

e Como se entra: "Porque alguien te conocio, alguien te vio, alguien te dio el contacto, el
correo"

e "Estuviste justo en el momento indicado y ocupaste la oportunidad que llegd"
e "Pero no va a llegar la oportunidad asi de sencillo al colegio o cuando te estés graduando"
La deuda pendiente:

e "Esaesladeuda que tenemos como organizacién, como empresa: ir a los colegios y
mostrarle que se puede"

e "Personas como Marleny, como Catalina, como no sé quién més era de la mineria, que
vayan a decir su experiencia"

e "Los ninos se involucren con su historia y les va a encantar”

e "Vamos a inspirar un montén de mujeres y ninos también que quieran trabajar en la
mineria"

e "Es un buen lugar, es una linda experiencia y yo se lo recomiendo a todo el mundo"
Comentario de Marleny:

e 'Totalmente de acuerdo"

e "Deberfamos empezar desde los colegios"

e "No solo para que estudien ingenieria de minas"

e "Hay muchas profesiones: tenemos un hospital alla, hay médicos"

e "Sivan aingresar a mina tienen que usar el casco, estar involucrados dentro del
campamento”

e "Hay oportunidades para muchas otras carreras adicional a las de la mineria"

Comentario de Jessica sobre la demanda futura:

Jessica sefala gue este tipo de iniciativas son importantes porque:
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En Europa hay muy poca gente interesada en entrar en mineria, industria o nuclear

Abrir las puertas y permitir a los ninos aprender sobre estas industrias es crucial

Contexto del cobre: Con la transicion energética vy el desplazamiento hacia renovables y
tecnologias limpias, "se espera que la demanda para el cobre va a doblar de aqui a 2050"

Van a tener gue abrirse mas minas de cobre en Europa y el mundo
Es importante demostrar la importancia del sector y que es "muy interesante”

No es solo ingenierfa: "Tiene un montdn de otras posibilidades y muchos puestos"

CONCLUSIONES

1. Evolucién Histérica Significativa

Chile:

Ha experimentado una transformacion radical en solo 10-12 afios
Paso de 6-7% a 23.25% de mujeres en mineria

Es el lider mundial en insercién femenina en mineria

BHP Spence alcanzé 46% de dotacion femenina

La infraestructura esta totalmente adaptada

Tiene 7-8% de mujeres en empresas mineras

Estd en proceso de cumplir KPIs

Las Bambas alcanzd 13% de participacion femenina
La infraestructura (EPP, bafios) ya esta disponible

AUn hay resistencia en areas operativas, pero hay progreso

2. Barreras Histéricas Superadas

Infraestructura:

No habfa ropa de tallas apropiadas
Faltaban bafios adecuados

Campamentos no disefiados para mujeres
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e Hoy: Todo esto esta resuelto en ambos paises
Culturales:
e Prejuicios sobre capacidad fisica y adaptabilidad
e Creencia de gue "la mina es una mujer" y rechazaba a otras mujeres
e Expectativa de que las mujeres se irian por maternidad
e Resistencia de trabajadores con décadas de experiencia
¢ Hoy: Cambio generacional y cultural en curso
Profesionales:
e Falta de respeto y acoso
e Amenazas y ambiente hostil
e Burlas y apodos por caracteristicas fisicas
e Hoy: Sistemas de gestién, protocolos, valores corporativos
3. El Rol Transformador del Liderazgo Femenino
Caracteristicas distintivas:
e Empatia y cuidado: Las lideres cuidan a su equipo "como hijos"
e Respeto natural: Los trabajadores tienen mas atencién cuando habla una mujer
¢ Rol maternal/hermana: Ofrecen consejo y apoyo personal
e Liderazgo desde lo femenino: No imitar modelos masculinos rudos, sino ser auténticas
e Propdsito de ayudar: Ambas ponentes expresan que su propdsito es "ayudar”
Impacto en los equipos:
e Marleny supervisa 90 personas (todos hombres) con respeto total
e Los trabajadores moderan su lenguaje en presencia de mujeres
e Mayor atencion y seguimiento de instrucciones
e Comparten problemas personales con sus supervisoras mujeres
e "Hacen mucho més caso a una mujer que a un varon"
4. Maternidad: El Desafio No Resuelto Completamente
Realidades:
e Presion social persiste en ambos paises, especialmente en Perud

e Criticas por "abandonar” a los hijos
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e Dilema temporal: ingresar a mineria a 25-30 anos vs. ciclo reproductivo

e Decision forzada (antes): Maternidad O carrera
e Mensaje actual: Ambas son posibles simultaneamente
Soluciones implementadas:
e Trabajo remoto post-natal
e Reintegracion gradual (semanal, mensual)
e Bonos de salas cunas vy jardines infantiles
e Red de apoyo familiar crucial
Limitaciones persistentes:
o Dificil compartir postnatal con el papa por distancias (1000-1400 km)
e Guardias obligatorias
e Separacién de bebés de 4 meses (punto critico de abandono laboral)
e |nnovacién notable: Extraccion de leche materna transportada en helicéptero
Filosofia clave:
e "Sila mama es feliz, los hijos van a ser felices"
e "Sila mama se desarrolla, el hijo en el futuro se va a desarrollar"
e "Sila mama es frustrada, vamos a ser unas sefioras amargadas"
e  Ofrecer "tiempo de calidad" vs. cantidad de tiempo
e Los hijos se vuelven mas seguros e independientes
5. Equidad Salarial Lograda
e Chile y Pert: No existe diferencia salarial por género
e Las mujeres incluso tienen beneficios adicionales (salas cunas, jardines)
e Politicas corporativas garantizan igualdad salarial
e Estorepresenta un logro significativo comparado con Europa (donde persiste brecha)
6. Estrategias de Cambio Organizacional
Medidas implementadas:
e CVssin nombres completos (solo iniciales) para eliminar sesgos
e Asociaciones de mujeres dentro de las empresas

e Organizaciones de inclusion
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e Sistemas integrados de gestion con protocolos
e Charlas sobre respeto e inclusién
e Valores corporativos explicitos
e Apoyo psicoldgico disponible
Cambio de estrategia:
e Antes: Aumentar el nimero de mujeres
o Ahora (Chile): Llevar a las mujeres a directorios y puestos de toma de decisiones
e Objetivo final: "No tener que contarlas" (normalizacion completa)
7. La Importancia del Involucramiento Familiar
Programas exitosos implementados:
e Esposas/familias experimentan un dia de trabajo
e Se ponen EPP pesado, caminan en condiciones similares
e Resultado: "Ahora entiendo a mi esposo”
e Hijos hacen dibujos de agradecimiento
e Impacto: Mayor comprension, unidad familiar, reduccion de conflictos
Beneficios:
e Familias comprenden el esfuerzo fisico real
e Trabajadores se sienten comprendidos y queridos
e Mejora el desempefio laboral
e Reduce resistencia a cambios (ejemplo: cAmaras anti-fatiga)
8. La Deuda Pendiente: Educacion desde la Infancia
Propuesta fundamental:
e |racolegiosy primarias
e Mostrar "la paleta de posibilidades" mas alld de roles tradicionales
e Realizar visitas a minas para ninos y ninas
e Compartir historias inspiradoras de mujeres en mineria
e Romper el hermetismo del sector
Por qué es crucial:

e Lamineria es "hermética": se entra por contactos
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e Las oportunidades no llegan naturalmente a colegios
e Hay multiples profesiones posibles (no solo ingenierfa de minas)
e Ejemplo: administracion, informatica, prevencion, docencia, medicina, etc.
e Contexto urgente: Demanda de cobre se duplicara para 2050
9. Factores de Exito Personal Identificados
Elementos clave:

e Resiliencia: Ambas enfrentaron rechazos iniciales y perseveraron

Ventajas competitivas: Marleny con inglés, Lorena con determinacion
e Red de apoyo: Ambas tienen apoyo de sus madres
e Autenticidad: Liderar desde lo femenino, no imitar modelos masculinos
e Propésito claro: Descubrir "para qué viniste" (en el caso de Lorena: ayudar)
e Hacer oidos sordos a criticas: Escuchar el corazén propio
e Ejemplo para otras: "Si se puede" como mantra
10. Impacto Generacional
En los hijos:
e Hija de Marleny (12 afios) ya visualiza trabajar después de ser madre
e Los hijos se vuelven mas seguros e independientes
e Aprenden desde pequefos sobre igualdad de género
e "Crecen con la mineria" (ejemplo: bebé que se despertaba con radio de mina)
En las siguientes generaciones de trabajadoras:
e Marleny "abri¢ puertas" para que contrataran mas mujeres después de ella
e Lorena prepara el camino para mujeres que regresan de postnatal
e Ambas ofrecen mentoria activa
e Meta: Las hijas de ambas no tendran que elegir entre maternidad y carrera
11. Desafios Persistentes
En Per( especialmente:
e Paradigma de que contratar mujeres jovenes es riesgo (se irdn por maternidad)
e Resistencia en 4reas operativas (preferencia por varones)

e Todavia en fase de cumplir KPIs basicos
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e Pocas mujeres en puestos de liderazgo operativo
e Machismo societal mas arraigado
En ambos palses:
e  (Critica social por "abandonar" a los hijos
e Dificil conciliaciéon por distancias extremas
e Punto critico: dejar bebés de 4 meses
e Imposibilidad de compartir postnatal con padres equitativamente
e Necesidad de "aprender a vivir con la pena" de la distancia
12. Lecciones de Transformacién Organizacional
Lo que funcioné:
1. Cambio de infraestructura fisica (EPP, bafos, habitaciones)
2. Politicas corporativas claras (igualdad salarial, anti-discriminacion)

3. Sistemas de gestién integrados con protocolos de respeto

»

Liderazgo femenino visible como modelo
5. Educacién continua (charlas, capacitaciones)
6. Involucramiento familiar para crear comprension
7. Medidas anti-sesgo (CVs anénimos)
8. Apoyo psicolégico disponible
9. Flexibilidad post-natal (trabajo remoto, reintegracion gradual)
10. Redes de mujeres dentro de las organizaciones
Lo que falta:
1. Mayor presencia en directorios y toma de decisiones (especialmente Per()
2. Romper paradigma de "riesgo de maternidad" en contratacion
3. Soluciones para compartir cuidado parental equitativamente
4. Llegar a colegios y primarias sisteméaticamente
5. Normalizacion completa (no tener que "contar" a las mujeres)
13. Mensaje Central del Webinario
"Si se puede" es el mantra repetido multiples veces:

e Se puede ser madre y profesional exitosa
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e Se puede liderar desde lo femenino sin imitar modelos masculinos
e Se puede superar barreras culturales e infraestructurales
e Se puede transformar industrias enteras en una década
e Se puede encontrar felicidad y propdsito en el trabajo
e Se puede abrir puertas para las siguientes generaciones
La felicidad como motor:
o "Soy feliz trabajando" (Lorena)
¢ "Me siento libre" (Marleny)
¢ "Me siento plena ayudando" (Lorena)
e 'Sila mama esta feliz, los nifos estan felices" (ambas)
La responsabilidad con el futuro:
e "Tenemos una deuda histdrica de traer personas a la mineria"
e "Vamos a inspirar un montén de mujeres y ninos"
e "Es una linda experiencia y se lo recomiendo a todo el mundo"
14. Contexto Global y Perspectiva Futura
Comparacioén internacional:
e Chile es lider mundial en insercién femenina en mineria
e Perll estd en proceso, pero avanzando
e Europa enfrenta desafios similares de atraccion de talento
e El modelo chileno puede servir de referencia global
Urgencia por demanda:
e Transicion energética requiere el doble de cobre para 2050
e Se necesitara abrir mas minas
e Crisis de talento en mineria, industria y nuclear
e Imperativo de abrir el sector a mujeres y nuevas generaciones
Visién de futuro:
e Normalizacion completa (no contar mujeres)
e Mujeres en todos los niveles de decision

e Conciliacion familiar equitativa para ambos padres
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e Industria minera como opcidn atractiva para ninas desde la infancia

e Generaciones futuras sin barreras de género

REFLEXION FINAL

Este webinario representa un testimonio poderoso de transformacion individual y organizacional.
Marleny Gil y Lorena Saavedra no solo compartieron sus historias de superacion personal frente a
barreras estructurales, culturales y sociales, sino que articularon una visién clara de cémo la
industria minera puede y debe evolucionar.

Sus experiencias demuestran que el cambio es posible: Chile logré en una década lo que parecia
imposible, pasando de 6% a 23% de mujeres en mineria. Sin embargo, también revelan que el
cambio requiere trabajo constante en multiples frentes: infraestructura, politicas corporativas,
transformacioén cultural, apoyo familiar y educacién desde la infancia.

El concepto de "liderazgo desde lo femenino" que articula Lorena—rechazando la imitacion de
modelos masculinos rudos y abrazando la empatia, el cuidado vy la autenticidad—ofrece una nueva
vision de liderazgo aplicable més alla de la mineria.

Finalmente, su mensaje de que maternidad y carrera profesional no son mutuamente excluyentes,
aunque desafiante en la practica, representa una esperanza para las futuras generaciones. Como
dice Marleny, su hija de 12 afos ya visualiza trabajar mientras es madre—una mentalidad que habria
sido impensable hace dos décadas.

La "deuda historica" que ambas mencionan—llevar la mineria a los colegios, inspirar a nifas y ninos,
mostrar las posibilidades—es quizas el proximo gran desafio para asegurar que el progreso continle
y se acelere en toda Latinoamérica y el mundo.
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